Relatdério Final — Conclusao do Dossié Processual

Processo n.? 1234/2026 — Despedimento por Justa Causa — Uso Indevido de Email Corporativo

Autor/Requerente: José Manuel da Silva, NIF 213456 789, residente em Rua da Boavista, 45, 3.2 Esq.,
1200-115 Lisboa.

Réu/Requerido: Empresa XYZ, Lda., NIF 502123456, sede em Avenida das Amoreiras, 22, 5.2, 1070-100
Lisboa.

Mandatarios: Dr. Anténio Ribeiro (OA 12345) — escritério em Rua de Sdo Bento, 10, 2.2 Dto., 1200-821
Lisboa; Dra. Sofia Carvalho (OA 67890) — escritério em Rua da Constitui¢ao, 18, 1.2 Esq., 4000-123 Porto.

Juiza: Dr.? Maria de Lurdes Santos — Tribunal Judicial do Trabalho de Lisboa.

1. Introducgao

O presente relatério tem por objetivo sintetizar todo o percurso processual relativo ao processo n.° 1234/2026,
bem como analisar os resultados obtidos e extrair as ligoes aprendidas para a pratica juridica laboral. O
caso envolveu a contestacao de um despedimento por justa causa alegada pela Empresa XYZ, Lda., sob a
premissa de uso indevido do email corporativo e violagao do dever de lealdade por parte do trabalhador José
Manuel da Silva, que acumula doze anos de antiguidade na empresa.

2. Historico Processual

Data

Evento

12 de janeiro de 2026
19 de janeiro de 2026
03 de fevereiro de 2026

17 de fevereiro de 2026
01 de marco de 2026

15 de margo de 2026
28 de marcgo de 2026
12 de maio de 2026

08 de junho de 2026

22 de junho de 2026

Comunicagao de despedimento por justa causa (carta
registada n®2026,/001) — empresa XYZ.

Contestacao do despedimento apresentada por José Manuel
da Silva (peticao inicial).

Citagdo e intimagdo das partes para audiéncia de
conciliacao.

Audiéncia de conciliagao — tentativa infrutifera de acordo.
Apresentacao de documentos complementares (copias de
emails, registos de acesso ao sistema).

Sustentacao oral das partes perante a Juiza Dr.? Maria de
Lurdes Santos.

Sentenca de primeira instancia — decisdo favoravel ao réu
(empresa).

Interposi¢ao de recurso de apelagao por José Manuel da
Silva.

Julgamento do recurso no Tribunal da Relagao de Lisboa —
decisdo final favoravel ao autor.

Cumprimento da sentenca — pagamento de indemnizagao e
reintegracgao parcial.

3. Analise das Teses Centrais

3.1 Legitimidade da Justa Causa




¢ Argumento da empresa: O uso de email corporativo para fins pessoais constitui violagdo grave do
dever de lealdade, justificando a cessacao imediata do contrato.

e Argumento do autor: Nao houve violagdo grave; os emails continham apenas comunicagoes de
natureza pessoal (ex.: contactos familiares) e ndo afetaram a atividade empresarial.

Jurisprudéncia aplicada:
- Sentencga do Tribunal Supremo n.¢123/2020 — considera que a utilizacdo esporddica do email corporativo
para fins pessoais, sem prejuizo da empresa, ndo configura justa causa.

3.2 Proporcionalidade da Sancao

¢ Empresa: Defendeu a medida de despedimento imediato como proporcional ao alegado incumprimento.

e Autor: Argumentou que a sancao deveria ser limitada a uma adverténcia escrita, nos termos do
principio da proporcionalidade consagrado no Cédigo do Trabalho (art. 351.2).

Jurisprudéncia aplicada:
- Acérdao da Relagio de Lisboa n.?45/2022 — estabelece que a sancdo disciplinar deve ser graduada e que o
despedimento s6 é admissivel em casos de transgressoes reiteradas ou de gravidade extrema.

3.3 Cumprimento dos Requisitos Formais de Comunicacao

o Empresa: Alegou que a carta de despedimento cumpriu todos os requisitos formais (motivo, prazo de
aviso, assinatura).

e Autor: Contesta a validade da comunicagao, sustentando que nao foi entregue pessoalmente nem com
a antecedéncia minima de 30 dias prevista no artigo 351.°2 do Cédigo do Trabalho.

Jurisprudéncia aplicada:

- Decisao do Tribunal Judicial do Trabalho de Lisboa, processo n.°987/2021 — reconhece a nulidade da
comunicacdo de despedimento quando nao observada a forma escrita e a entrega pessoal ou por correio
certificado com aviso de recegao.

4. Decisao Judicial
4.1 Sentenga de Primeira Instincia (28 de margo de 2026)
¢ Resultado: Julgou improcedente o pedido do autor, confirmando a validade da justa causa e da

sancao de despedimento.

¢ Fundamentagao: Considerou que o uso do email corporativo, embora nao tenha causado prejuizo
direto, violou o dever de lealdade e que a empresa cumpriu os requisitos formais de comunicagao.
4.2 Acérdao de Apelacdo (08 de junho de 2026)
¢ Resultado: Reverteu a decisdo de primeira instancia, julgando procedente o recurso do autor.
¢ Fundamentagao:

— Legitimidade da justa causa: Entendeu que a conduta nao atingiu o limiar de gravidade
necessario para despedimento por justa causa.

— Proporcionalidade: Aplicou o principio da proporcionalidade, determinando que a sancéo
adequada seria uma adverténcia escrita.



— Formalidade: Declarou a nulidade da comunicacao de despedimento por nao ter sido entregue
pessoalmente nem com aviso de recegao, violando o artigo 351.°.

o Consequéncias:

— Indemnizagao: €12500,00 a titulo de salarios em atraso, férias ndo gozadas e subsidio de Natal.

— Reintegracao: Reconhecimento da nulidade do despedimento, com reintegracdo do trabalhador
ao posto anterior, a partir de 15 de junho de 2026.

— Custas processuais: A empresa XYZ, Lda. condenada ao pagamento das custas e dos honorarios
de advogado do autor, fixados em € 3 200,00.

5. Cumprimento e Execucgao

e Data de cumprimento: 22 de junho de 2026.

e Procedimentos adotados:
1. Depésito judicial da indemnizacdo e dos honorarios (processo n.°5678/2026).

2. Notificagao da empresa para reintegracao imediata, com prazo de 10 dias uteis.

3. Acompanhamento pelo escritério de Dr. Anténio Ribeiro, que assegurou o pagamento integral
das quantias devidas e a assinatura do termo de reintegracao.

6. Licoes Aprendidas

Area Observagao Recomendagoes

Procedimento A empresa nao graduou a sancao, Implementar um regimento interno que preveja

disciplinar optando por despedimento adverténcias progressivas antes de medidas
imediato. extremas.

Comunicagao Falha na entrega pessoal ou por Rever os protocolos de comunicagao, garantindo

de correio certificado com aviso de a observancia do artigo 351.2 do Cédigo do

despedimento rececao. Trabalho.

Uso de meios Falta de politica clara sobre o uso Elaborar e divulgar politica de utilizacao de

eletrdonicos de email corporativo. recursos informaticos, com defini¢do de limites e

sancoes.

Defesa do Estratégia eficaz baseada em Manter arquivo de documentos eletronicos e

trabalhador jurisprudéncia consolidada e prova reforcar a formacao dos trabalhadores sobre
documental dos emails. direitos e deveres.

Custo A empresa suportou custos elevados  Avaliar o custo-beneficio de procedimentos

processual (indemnizagido + honorarios). disciplinares antes de recorrer ao despedimento.

7. Conclusao

O dossié processual n.21234/2026 evidencia a importancia de observar rigorosamente os principios da pro-
porcionalidade, da graduagado das sangoes disciplinares e dos requisitos formais de comunicacao do
despedimento. A decisao da Relacao de Lisboa reforca a jurisprudéncia que protege o trabalhador contra

despedimentos desproporcionais e formalmente defectuosos.

Para a Empresa XYZ, Lda., a experiéncia demonstra a necessidade de rever as politicas internas de uso de
recursos tecnolégicos e de instituir procedimentos disciplinares claros e graduados. Para os profissionais do



Direito do Trabalho, o caso serve de referéncia pratica sobre a aplicacdo dos artigos 351.2 e 352.2 do Codigo
do Trabalho e sobre a interpretagao da justa causa em situagoes de uso pessoal de meios corporativos.

Preparado por:
Dr. Anténio Ribeiro — OA 12345
Dra. Sofia Carvalho — OA 67890

Lisboa, 22 de junho de 2026.
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